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A escola é um espaco de saberes que tem como funcdo a formacao
integral do estudante, possibilitando a socializacdo, a construcdo das
identidades, além de oportunizar a apropriacdo de conhecimentos construidos
historicamente pela humanidade (Freire; Silva; Borges Netto, 2017). Assim, ao
considerar a formacdo integral do aluno como um processo educacional,
busca-se desenvolver ndo apenas as habilidades cognitivas, mas também as
emocionais, sociais, fisicas, éticas e culturais como uma abordagem
educacional que reconhece a complexidade do ser humano e busca promover
seu desenvolvimento em todas as dimensfes, preparando-o para ser um
cidadao critico, autbnomo e responséavel.

E fundamental que a escola adote uma abordagem pedagodgica
inclusiva, contextualizada e centrada no aluno, pois a maneira pela qual o
professor orienta ou intermedia seu fazer pedagodgico pode influenciar o
objetivo, que é a integralidade do estudante enquanto ser.

Assim, no exercicio da docéncia, os professores se apropriam e
mobilizam os diversos tipos de saberes, nos quais e pelos quais mantém as
diferentes relacdes e, em conjunto com a equipe técnico-pedagodgica da
unidade escolar, buscam meios para transpor esses conhecimentos, utilizando-
se dos conhecimentos/conteidos como ferramenta de ensino.

Dentre os saberes utilizados pelo professor, pode-se destacar os da
formacdo profissional, os curriculares, os disciplinares e 0s experienciais
(Tardif, 2004), inerentes ao ambito escolar. Aliado aos saberes, o contetudo
escolar possui ampla funcédo e dimensao, pois possibilita que o conhecimento
tenha um alcance para além dos muros da escola.

Para atingir o objetivo de ensino, o professor utiliza os saberes, como
meio para promover o desenvolvimento da autonomia de pensamento. Nesse

sentido, “os conteudos escolares, quando organizados, viabilizam o processo
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de formagédo, elevando-o a niveis superiores de desenvolvimento” (Asbahr,
2005, p. 60).

Dessa maneira, o conteudo pode ser interpretado como um conjunto de
informagdes sistematizadas e organizadas, relacionado a um determinado
componente curricular que amplie os horizontes e a visdo de mundo do
estudante. Sendo assim, é importante que os conteudos estejam interligados e
possibilitem o desenvolvimento das aprendizagens e capacidades inerentes ao
contexto educacional, ultrapassando a funcao transmissora de conhecimentos
(Zabala, 1998).

A atuacdo do professor envolve os saberes experenciais, além de outros
presentes na pratica docente, que séo ressignificados sob a forma de habitus,
ou seja, de uma maneira propria de ensinar que se expressa em “saber-ser e
saber-fazer’ pessoal e profissional (Tardif, 2004), que séo validadas no seu
cotidiano em conjunto com a equipe técnico-pedagogica. Nesse sentido, a
pratica pedagodgica constitui-se num momento no qual os docentes se
aperfeicoam por meio das relagbes que mantém com seus alunos e com seus
colegas de profissdo, que contribuem com as problematicas advindas da
realidade escolar.

Ao considerar o trabalho docente, em relacdo a maneira de ensinar e
abordar os conteudos curriculares, propde-se uma reflexdo sobre a pratica
exercida no espaco escolar como um todo. Nesse cenario, o professor tem
papel indispensavel sobre o fazer pedagogico, pois, um de seus objetivos &
contribuir com o desenvolvimento da aprendizagem dos estudantes,
respeitando a diversidade pessoal, social e cultural de cada um, de modo a
relacionar os saberes tedricos e praticos.

Para a organizacado do trabalho didatico (Alves, 2012), faz-se necesséria
a selecdo de estratégias didatico-metodolégicas que contribuem para o
desenvolvimento de habilidades. Aléem disso, a escolha de estratégias
condizentes com sua pratica pode propiciar melhor transposicéo didatica, que
permitam intervencbes quando necessarias. Vale destacar a importancia
dessas estratégias serem discutidas entre 0s pares e estarem em consonancia
com o Projeto Politico-Pedagogico (PPP) da unidade (Anastasiou; Alves,
2003).




Isso posto, ressalta-se que uma parte do trabalho didatico-metodoldgico
é realizado e materializado pelos professores, em sala de aula, e a outra pela
equipe técnico-pedagogica escolar, que organiza, sistematiza e subsidia meios
para que as atividades tenham éxito. Nesse sentido, os profissionais da equipe
técnico-pedagbgica sdo 0s responsaveis, “na escola, pela formagdo de
professores, pela articulacéo das praticas pedagogicas, e pela transformacéo e
melhoria dessas praticas” (Almeida; Placco, 2009, p. 39).

Ante 0 exposto, a equipe técnico-pedagodgica tem a missao primordial
sobre o trabalho realizado na escola, pois pode acompanhar, orientar e inferir
qualitativamente sobre as praticas pedagodgicas, implementando acbes que
deem suporte tedrico-metodolégico ao professor” (Carneiro; Moreira; Souza,
2013, p. 32). Com efeito, a equipe técnico-pedagogica, por meio de sua
articulacdo, poderd desenvolver um trabalho coletivo, capaz de proporcionar
aos estudantes, educacdo com qualidade.

Para tanto, a fim de que o trabalho desenvolvido pela equipe técnico-
pedagdgica possa fluir com tranquilidade e abarcar novas possibilidades de
acdo, é importante pensar sobre algumas indagacdes relacionadas ao trabalho
docente, como por exemplo: o planejamento do professor consegue atender o
gue ele pretende desenvolver em sala de aula? Como é realizada essa analise
por vocés, professores e equipe técnico-pedagdgica? Em que momento e
como o professor reflete sobre o seu planejamento junto a equipe técnico-
pedagogica? Como a equipe técnico-pedagogica dialoga/debate sobre as
estratégias didatico-metodolégicas que o professor utiliza? E sobre as
atividades do plano de intervencéo pedagdgica, elas foram/sédo apresentadas e
analisadas de maneira coletiva (professores e equipe técnico-pedagodgica)?
Elas séo potencializadoras de aprendizagem? Esses pontos necessitam ser
analisados e pensados com cautela, pois a resposta pode refletir a fragilidade
ou a forga do grupo.

Diante disso, Alonso (2002) ressalta que o trabalho docente como
atividade isolada e a fragmentacao do ensino fortalecem a separacéo de acdes
gue visam ao desenvolvimento de propostas com objetivos afins. Por isso, a
necessidade de constantes reflexbes e retomadas por parte da comunidade

escolar.




Sendo assim, o trabalho coletivo na unidade escolar pode ser visto como
uma possibilidade de troca, de construcéo de acdes, de retomadas, bem como
na elaboracdo do planejamento escolar, além de didlogos sobre diversos
aspectos que tangem a formagédo dos estudantes, nao ficando somente em
questdes de ordem burocratica.

A forca do trabalho coletivo na escola

Diante da atuacdo da equipe técnico-pedagdgica no espaco escolar e
suas inimeras atribuicdes, orienta-se o desenvolvimento de a¢des coletivas,
que fortalecam seu trabalho junto aos professores. Nessa circunstancia, o
trabalho coletivo entre os membros da escola (professores e equipe técnico-
pedagdgica) pode proporcionar um planejamento mais consistente e eficaz, em
relacdo as aprendizagens que se pretende desenvolver com os estudantes.

A equipe técnico-pedagodgica da unidade escolar, em sua articulacao,
pode proporcionar discussfes acerca das acbes didaticas contidas nos
planejamentos dos docentes e no da instituicdo de ensino onde esta inserido.

Assim, o trabalho da equipe necessita envolver aspectos como
mediacdo das interacfes que ocorrem na escola e buscar que as acles
pedagdgicas da rotina escolar estejam pautadas no PPP que, por sua vez, esta
orientado pelos documentos normativos relacionados a pratica educacional,
como o Referencial Curricular da Reme. Almeida; Placco; Souza (2011)

ressaltam trés etapas que consistem na pratica da equipe técnico-pedagogica:

articular o coletivo da escola, considerando as especificidades e as
possibilidades reais de desenvolvimento de seus processos; formar
os professores, no aprofundamento em sua area especifica e em
conhecimentos da area pedagodgica, de modo que realize sua pratica
em consonancia com os objetivos da escola e esses conhecimentos;
transformar a realidade, por meio de um processo reflexivo que
guestione as acdes e suas possibilidades de mudanca, e do
papel/compromisso de cada profissional com a melhoria da educacgéo
escolar (p.67).

Nessa direcdo, a equipe técnico-pedagodgica e 0s pares necessitam
repensar em conjunto sobre as estratégias didatico-metodoldgicas utilizadas,
seus projetos, suas intervencdes e como podem retomar as agdes propostas
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pela escola. Enfim, proporcionar momentos de reflexdes sobre as praticas e, se
elas séo efetivas e corroboram a construcédo de conhecimentos.

Placco (2012) ressalta que o processo de planejamento e
desenvolvimento profissional, ocorrido na escola, tera resultados significativos
se a responsabilidade pelos processos e pelos resultados for compartilhada, e
cada um dos envolvidos colaborarem mutuamente para que 0s objetivos sejam
alcancados. Nessa perspectiva, 0 acompanhamento do plano de aula dos
professores, bem como o desenvolvimento da aprendizagem dos estudantes,
séo agdes imprescindiveis do trabalho em grupo.

No que se refere, também, as atividades do plano de intervencdo
pedagdgica, elaboradas pela escola, importa destacar que podem ser
revisitadas no coletivo, analisadas pelos pares, verificando se atendem as
necessidades de aprendizagem apresentadas pelas/nas turmas.

Considerando que a discusséo coletiva entre os pares é a base que
sustenta o trabalho desempenhado pela equipe técnico-pedagdgica, uma vez
gue integra as funcdes articuladora, formativa e transformadora (Vieira, 2008),
acredita-se que, atuando nessa perspectiva de trabalho, podera desenvolver o
exercicio de um olhar reflexivo, no professor, sobre seu fazer pedagdgico,
redirecionando a pratica para atingir os objetivos almejados.

Nesse contexto, a formacdo docente realizada na escola pode
proporcionar a reflexdo, contudo as discussfes necessitam de um olhar critico
a ser desenvolvido entre os pares, condi¢cdo impar, pois, a partir dela, podem
compartilhar os problemas semelhantes e reais, que, pensados pelo coletivo,
minimizam as dificuldades encontradas no ambiente escolar (Imbernén, 2011).
Assim, na medida em que as formacdes ocorrem, as intera¢cdes no contexto do
trabalho coletivo e as funcdes entre formadores e formandos vdo sendo
construidas e ressignificadas constantemente (Cunha, Ometto; Prado, 2013),
condicao essencial para o processo formativo reflexivo.

Portanto, a formacdo continuada deve ser compreendida como um
trabalho colaborativo e coletivo, pois envolve todos que atuam na escola e
pode ser fortalecida desde que as reflexbes estejam pautadas nos problemas
da unidade, e que se constitua em um espaco de didlogo, discussao e reflexdo

sobre as reais necessidades da escola.
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