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Cap_l’tulo 10

O planejamento escolar

Estudamos, até aqui, os objetivos, tarefas e componentes do proces-
so didatico, bem como o processo de ensino e seus elementos constituti-
vos — objetivos, contetidos, métodos e formas organizativas (destacando
a aula como forma basica de organiza¢do do ensino), e a avaliagdo. Na
sequéncia dos capitulos, preocupamo-nos em assentar as linhas basicas
de diregéo e realizagdo do ensino, no entendimento de que essa tarefa se
constitui no ponto de referéncia das outras duas tarefas docentes: plane-
jar e avaliar. Com efeito, o planejamento do ensino e a avaliagdo sdo ati-
vidades que supdem o conhecimento da dindmica interna do processo
de ensino e aprendizagem e das condigBes externas que codeterminam a
sua efétivagéo.

O planejamento escolar é uma tarefa docente que inclui tanto a pre-
visdo das atividades didaticas em termos da sua organizagédo e coorde-
nacéo em face dos objetivos propostos, quanto a sua revisdo e adequagio
no decorrer do processo de ensino. O planejamento é um meio para se
programar as agdes docentes, mas € também um momento de pesquisa e
reflexdo intimamente ligado a avaliacdo.

Ha4 trés modalidades de planejamento, articuladas entre si: o plano
da escola, o plano de ensino e o plano de aulas.

Neste capitulo serdo tratados os seguintes temas:
* aimportancia do planejamento escolar;
e requisitos gerais para o planejamento;
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¢ 0o plano da escola;
* 0 plano de ensino;

¢ oplanode aulas.

Importancia do planejamento escolar

O trabalho docente, como vimos, € uma atividade consciente e sis-
temética, em cujo centro est4 a aprendizagem ou 0 estudo dos alunos sob
a direcéo do professor. A complexidade deste trabalho foi evidenciada ao
longo deste livro: ele ndo se restringe a sala de aula; pelo contrério, estd
diretamente ligado a exigéncias sociais e a experiéncia de vida dos alunos.
A assimilacio de conhecimentos e habilidades e o desenvolvimento das
capacidades mentais decorrentes do processo de ensino néo tém valorem
si mesmos, mas visam instrumentalizar os alunos como agentes ativos e
participantes na vida social.

O planejamento é um processo de racionaliza¢do, organizagao e
coordenacio da agdo docente, articulando a atividade escolar e a proble-
matica do contexto social. A escola, os professores e os alunos sao inte-
grantes da dindmica das relagdes sociais; tudo o que acontece no meio
escolar estd atravessado por influéncias econdmicas, politicas e culturais
que caracterizam a sociedade de classes. Isso significa que os elementos
do planejamento escolar — objetivos, contetidos, métodos — estdo re-
cheados de implicagdes sociais, tém um significado genuinamente poli-
tico. Por essa razdo, o planejamento é uma atividade de reflexdo acerca
das nossas opgdes e agbes; se Nao pensarmos detidamente sobre 0 rumo
que devemos dar ao nosso trabalho, ficaremos entregues a0s rumos esta-
belecidos pelos interesses dominantes na sociedade. A agdo de planejaz,
portanto, ndo se reduz ao simples preenchimento de formulétios para -
controle administrativo; é, antes, a atividade consciente de previsdo das
agdes docentes, fundamentadas em opgdes politico-pedagdgicas, e tendo
como referéncia permanente as situagbes didaticas concretas (isto é, a
problematica social, econ6mica, politica e cultural que envolve a escola,
os professores, 0s alunos, os pais, a comunidade, que interagem no pro-,
cesso de ensino).
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O planejamento escolar tem, assim, as seguintes fungdes:

a) Explicitar principios, diretrizes e procedimentos do trabalho do-

cente que assegurem a articulagdo entre as tarefas da escola e as
exigéncias do contexto social e do processo de participagdo de-
mocratica.

b) Expressar os vinculos entre o posicionamento filoséfico, politico-

-pedagdgico e profissional e as acdes efetivas que o professor ir4
realizar na sala de aula, por meio de objetivos, contetidos, métodos
e formas organizativas do ensino.

Assegurar a racionalizacdo, organizaco e coordenagio do traba-
lho docente, de modo que a previsao das acdes docentes possibi-
lite a0 professor a realizagdo de um ensino de qualidade e evite a
improvisagdo e a rotina.

d) Prever objetivos, contetidos e métodos a partir da consideragdo

das exigéncias postas pela realidade social, do nivel de preparo e
das condi¢des socioculturais e individuais dos alunos.

e) Assegurar a unidade e a coeréncia do trabalho docente, uma vez

que torna possivel inter-relacionar, num plano, os elementos que
compdem o processo de ensino: os objetivos (para que ensinar),
os contetidos (o que ensinar), os alunos e suas possibilidades (a
quem ensinar), os métodos e técnicas (como ensinar) e a avaliacao,
que esta intimamente relacionada aos demais.

Atualizar o contetido do plano sempre que é revisto, apeifeicoan-
do-o em relacdo aos progressos feitos no campo de conhecimentos,
adequando-o as condi¢des de aprendizagem dos alunos, aos mé-
todos, técnicas e recursos de ensino que vao sendo incorporados
na experiéncia cotidiana.

g) Facilitar a preparacéo das aulas: selecionar o material did4tico em

tempo habil, saber que tarefas professor e alunos devem executar,
replanejar o trabalho frente a novas situa¢es que aparecem no
decorrer das aulas.

Para que os planos sejam efetivamente instrumentos para a agéo,
devem ser como um guia de orientacdo e devem apresentar ordem se-
quencial, objetividade, coeréncia, flexibilidade.
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Em primeiro lugar, o plano é um guia de orientagdo, pois nele s@o es-
tabelecidas as diretrizes e os meios de realizacfo do trabalho docente.
Como a sua funcio é orientar a prética, partindo das exigéncias da propria
préatica, ele ndo pode ser um documento rigido e absoluto, pois uma das
caracteristicas do processo de ensino é que estd sempre em movimento,
esta sempre sofrendo modificacGes face as condi¢Oes reais. Especialmen-
te em relacio aos planos de ensino e de aulas, nem sempre as coisas
ocorrem exatamente como foram planejadas: por exemplo, certos contet-
dos exigirdo mais tempo do que o previsto; o planonéo previu um perio-
do de levantamento de pré-requisitos para iniciar a matéria nova; no
desenvolvimento do programa houve necessidade de maior tempo para
consolidacéo etc. Sdo necessarias, portanto, constantes revisoes.

Em segundo lugar, o plano deve ter uma ordem sequencial, progressi-
va. Para alcangar os objetivos, s30 necessarios varios passos, de modo que
a acio docente obedeca a uma sequéncia légica. N&o se quer dizer que, na
prética, os passos ndo possam ser invertidos. A ocorréncia dessa possibi-
lidade é uma coisa positiva, embora indique que a nossa previsao falhou;
somente sabemos que falhou porque ﬁzemos uma previsio dos passos.

Em terceiro lugar, devemos considerar a objetividade. Por objetivide{de
entendemos a correspondéncia do plano com a realidade a que se vai
aplicar. N#o adianta fazer previsdes fora das possibilidades humanas e
materiais da escola, fora das possibilidades dos alunos. Por outro lado, é
somente tendo conhecimento das limitagdes da realidade que podemos
tomar decisbes para superagdo das condi¢Bes existentes. Quando falamos
em realidade, devemos entender que a nossa agio, € anossa vontade, sdo
também componentes dela. Muitos professores ficam lastimando dificul-
dades e acabam por se esquecer de que as limitagGes e os condicionantes
do trabalho docente podem ser superados pela agio humana. Por exemplo,
no inicio do ano o professor logo percebe que os alunos vieram da série
anterior sem certos pré-requisitos para comegar matéria nova. Pode até
acontecer que o professor da série anterior tenha desenvolvido a matéria
necessaria, mas os alunos esqueceram 08 conhecimentos ou néo 0s CONso-
lidaram. Essa circunstancia é um dado de realidade. N&o resolyera nada
criticar o professor da série anterior ou tachar os alunos de burros. Ao
contrario, trata-se de tomar esta realidade como ponto de partida e traba-
Thar os pré-requisitos, sem 0s quais é impossivel comecar matéria nova.
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Em quarto lugar, deve haver coeréncia entre os objetivos gerais, os
objetivos especificos, contetidos, métodos e avaliagdo. Coeréncia é a rela-
¢do que deve existir entre as ideias e a pratica. E também a ligagéo légica
entre os componentes do plano. Se dizemos nos nossos objetivos gerais
que a finalidade do trabalho docente é ensinar os alunos a pensar, a de-

- senvolver suas capacidades intelectuais, a organiza¢do dos contetidos e
métodos deve refletir esse propésito. Quando estabelecemos objetivos
especificos da matéria, a cada objetivo devem corresponder contetidos e
métodos compativeis. Se queremos conseguir dos alunos autonomia de
pensamento, capacidade de raciocinio, devemos programar tarefas onde
os aluhos possam desenvolver efetivamente, ativamente, esses propésitos.
Se temos em mente que ndo hé ensino sem a consolidagdo de conheci-
mentos, a nossa avaliacdo da aprendizagem néo pode reduzir-se apenas
a uma prova bimestral, mas devemos aplicar muitas formas de avaliacdo
ao longo do processo de ensino.

Em quintb lugar, o plano deve ter flexibilidade. No decorrer do ano
letivo, 0 professor est4 sempre organizando e reorganizando o seu traba-
Iho. Como dissemos, o plano é um guia e ndo uma decisdo inflexivel. A
relaco pedagbgica esta sempre sujeita a condiges concretas, a realidade
estd sempre em movimento, de forma que o plano esta sempre sujeito a
alteracGes. Por exemplo, as vezes o mesmo plano é elaborado para duas
classes diferentes, pois néo é possivel fazer previsdes definitivas antes de
colocar o plano em execucdo; no decorrer das aulas, entretanto, o plano
vai obrigatoriamente passando por adaptagGes em funcio das situagdes
docentes especificas de cada classe.

Falamos das finalidades e das caracteristicas do planejamento. Res-

ta dizer que hé planos em pelo menos trés niveis: o plano da escola, o

plano de ensino e o plano de aula. O plarno da escola é um documento mais

global; expressa orientagdes gerais que sintetizam, de um lado, as liga¢Ges

da escola com o sistema escolar mais amplo e, de outro, as ligagbes do

projeto pedagégico da escola com os planos de ensino propriamente ditos.

O plano de ensino (ou plano de-unidades) € a previsdo dos objetivos e ta-

refas do trabalho.docente para um ano ou semestre; é um documento

.mais elaborado, dividido por unidades sequenciais, no qual aparecem
objetivos especificos, contetidos e desenvolvimento metodolégico. O

~
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plano de aula é a previséo do desenvolvimento do contetido para uma aula
ou conjunto de aulas e tem um carater bastante especifico.

O planejamento nio assegura, por si 6, 0 andamento do processo
de ensino. Mésmo porque a sua elaboragdo estd em func¢do da diregéo,
organizagdo e coordenacéo do ensino. E preciso, pois, que os planos es-
tejam continuamente ligados a pratica, de modo que sejam sempre revis-
tos e refeitos. A acdo docente vai ganhando eficicia na medida em que o
professor vai acumulando e enriquecendo experiéncias ao lidar com as
situagBes concretas de ensino. Isso significa que, para planejar, o professor
se serve, de um lado, dos conhecimentos do processo didatico e das me-
todologias especificas das matérias e, de outro, da sua propria experién-
cia prética. A cada etapa do processo de ensino convém que 0 professor
va registrando no plano de ensino eno plano de aulas novos conhecimen-
tos, novas experiéncias. Com isso, vai criando e recriando sua propria
did4tica, vai enriquecendo sua prética profissional e ganhando mais se-
guranca. Agindo assim, o professor usa o planejamento como oportuni-
dade de reflexdio e avaliagio da sua prética, além de tornar menos pesado
o seu trabalho, uma vez qﬁe ndo precisa, a cada ano ou semesfre, comegar .
tudo do marco zero. '

Requisitos para o planejamentd

Conforme vimos, o planejamento escolar € uma atividade que orien-
ta a tomada de decisdes da escola e dos professores em relaggo as situagdes
docentes de ensino e aprendizagem, tendo em vista alcangar os melhores
resultados possiveis. O que deve orientar a tomada de decisdes? Quais
sd0 os requisitos a serem levados em conta para que os planos da escola,
de ensino e de aula sejam, de fato, instrumentos de trabalho para a inter-
vencdo e transformaggio da realidade? - '

Os principais requisitos para o planejamento sdo: os objetivos e
tarefas da escola democrética; as exigéncias dos planos e programas
oficiais; as condigbes prévias dos alunos para a aprendizagem,; os prin-
cipios e as condi¢des do processo de transmissdo e assimilagdo ativa dos
contetidos.
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Objetivos e tarefas da escola democrdtica

A primeira condi¢do para o planejamento séo convicgOes seguras
sobre a diregdo que queremos dar ao processo educativo na nossa socie-
dade, ou seja, que papel destacamos para a escola na formagéo dos nossos
alunos. Desde o inicio deste livro mostramos que os objetivos e tarefas da
escola democrética estdo ligados as necessidades de desenvolvimento
cultural do povo, de modo a preparar as criangas e jovens para a vida e

para o trabalho. -

Sabemos que a escola ptiblica de hoje é diferente da escola do pas-
.sado.'A escola ptiblica do passado era organizada para atender os filhos
das familias das camadas alta e média da sociedade, que, geralmente, ja
dispunham de uma preparagédo familiar anterior para terem éxito nos
estudos. Era uma escola que proporcionava uma formagéo geral e inte-
lectual para os filhos dos ricos, enquanto os pobres que conseguiam ter
acesso 2 escolarizacio tinham outra escola: a de preparagfo para o traba-
lho fisico (para profissdes manuais), com conhecimentos reduzidos e
quase nenhuma preocupagio com o desenvolvimento intelectual.

A situagéo pouco mudou no que se refere aos contetidos do ensino,
mas houve uma modificagdo fundamental: a escola ptiblica de hoje —e
aqui falamos das escolas dos centros e periferias urbanas das grandes
cidades, das escolas das cidades de médio e pequeno porte e das escolas
rurais — recebe um grande contingente de criancas e jovens pertencentes
a populagdo pobre. Esta realidade impde as escolas e aos professores a
exigéncia de recolocar a questdo dos objetivos e dos contetidos de ensino,
no sentido de proporcionar a essa populagdo uma educagéo geral, inte-
lectual e profissional.

A escola democrética, portanto, é aquela que possibilita a todas as
criancas a assimilacdo de conhecimentos cientificos e o desenvolvimento
"de suas capacidades intelectuais, de modo a estarem preparadas para
participar ativamente da vida social (na profisséo, na politica, na cultura).
Assim, as tarefas da escola, centradas na transmisséo e assimilacdo ativa
dos conhecimentos, devem contribuir para objetivos de formagio profis-
sional, para a compreensdo das realidades do mundo do {rabalho; de
formagao politica para que permita o exercicio ativo da cidadania (parti-
cipagdo nas organizactes populares, atitude consciente e critica no proces-

f
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so eleitoral etc.); de formagdo cultural para adquirir uma viséo de mundo
compativel com os interesses emancipatérios da classe trabalhadora.

Ao planejarem o processo de ensino, a escola e 0s professores devem,
pois, ter clareza de como o trabalho docente pode prestar um efetivo
servigo & populagdo e saber que contetidos respondem as exigéncias pro-
fissionais, politicas e culturais postas por uma sociedade que ainda ndo
alcangou a democracia plena.

Se acreditamos que a educagéo escolar tem um papel na democrati-
zacdo nas esferas econdmica, social, politica e cultural, ela serd mais de-
mocrética quanto mais for universalizada a todos, assegurando tanto o
acesso e a permanéncia nas séries iniciais, quanto o dominio de conheci-
mentos bésicos e socialmente relevantes e o desenvolvimento das capa-
cidades intelectuais por parte dos alunos.

Exigéncias dos planos e programas oficiais

A educacio escolar é direito de todos os brasileiros como condicdo
de acesso ao trabalho, & cidadania e & cultura. Enquanto tal é dever dos
governos garantir o ensino béasico a todos, tragar uma politica educacio-
nal, prover recursos financeiros e materiais para o funcionamento do
sistema escolar, administrar e controlar as atividades escolares de modo
a assegurar o direito de todas as criangas e jovens receberem um ensino
de qualidade e socialmente relevante. Sabemos que em nosso pais as
coisas nfo se passam assim, e em todos os lugares a educagéo escolar
do povo tem sido relegada ao segundo plano. Entretanto, 0s diversos
setores organizados da sociedade — organizagbes e movimentos popu-
lares, pais, professores, alunos — tém exigido dos governos-o cumpri-
mento das suas obrigagdes ptiblicas em relacéo ao atendimento do di-
reito a educagao.

Uma das responsabilidades do poder piiblico ¢ a elaboragéo de pla-
nos e programas oficiais de instrugéo, de Ambito nacional, reelaborados e
organizados nos estados e municipios em face de diversidades regionais
e locais. Os programas oficiais, & medida que refletem um niicleo comum
de conhecimentos escolares, tém um carater democratico, pois, a par de
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serem garantia da unidade cultural e politica da nago, levam a assegurar
a todos os brasileiros, sem discriminagéo de classes sociais e de regides,
o direito de acesso a conhecimentos bdsicos comuns.

Os planos e programas oficiais de instrugdo constituem, portanto,
um outro requisito prévio para o planejamento. A escola e 0s professores,
porém, devem ter em conta que os planos e programas oficiais s&o dire-
trizes gerais, sio documentos de referéncia, a partir dos quais sdo elabo-
rados os planos didéticos especificos. Cabe & escola e aos professores
elaborar os seus préprios planos, selecionar os contetidos, métodos e

" meios de organizagio do ensino, em face das peculiaridades de cada re-

gido, de cada escola e das particularidades e condi¢Ges de aproveitamen-
to escolar dos alunos.

A conversdo dos planos e programas oficiais em planos de ensino
para situagdes docentes especificas ndo é uma tarefa facil, mas € o que
assegura a liberdade e autonomia do professor e a adequagéo do ensino
as realidades locais. Além disso, nenhum plano geral, nenhum guia me-
todolégico, nenhum programa oficial tem respostas pedagégicas e dida-
ticas para garantir a organizagio do trabalho docente em situagSes esco-

lares concretas.

Na verdade, cabe ao professor, mais que o cumprimento das exigén-
cias dos planos e programas oficiais, a tarefa de reavali4-los tendo em
conta objetivos de ensino para a realidade escolar onde trabalha. Conta-se,
aqui, com a criatividade, o.preparo profissional, os conhecimentos de

Didatica, de Psicologia, de Sociologia e, especialmente, da disciplina que

esse professor leciona e seu significado soc1a1 nas circunstancias concretas
do ensino.

Condicées prévias para a aprendizagem

O planejamento escolar — seja da escola, seja do professor — esta
condicionado pelo nivel de preparo em que os alunos se encontram em
relacdo as tarefas da aprendiza{gem. Conforme temos reiterado, os con-
tetidos de ensino sdo transmitidos para que os alunos os assimilem ati-
vamente e os transformem em instrumentos tedricos e préticos para a
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vida prética. Saber em que pé estio os alunos (suas experiéncias, conhe-
cimentos anteriores, habilidades e habitos de estudo, nivel de desenvol-
vimento) é medida indispensavel para a introdug@io de conhecimentos
novos e, portanto, para o &xito de agdo que se planeja.

Em relacfio aos alunos da escola publica, a verificacdo das condigGes
potenciais de rendimento escolar depende de um razodvel conhecimen-
to dos condicionantes socioculturais e materiais: ambiente social em
que vivem, a linguagem usada nesse meio, as condicoes de vida e de
trabalho. Esse conhecimento vai muito além da simples constatagéo da
realidade; deve servir de ponto de apoio pedagégico para o trabalho
docente. E preciso que o professor esteja disponivel para aprender com
a realidade, extrair dos alunos informacdes sobre a sua vida cotidiana,
levé-los a confrontar os seus prdprios conhecimentos com a informagéo
embutida nos contetidos escolares. O fato é que os determinantes sociais
e culturais da sua existéncia concreta influem diretamente na apreensao
dos objetos de conhecimento trazidos pelo professor e, portanto, cons-
tituem ponto de partida para a assimilagdo dos conhecimentos siste-
matizados.

O planejamento da escola e do ensino dependem das condi¢bes
escolares prévias dos alunos. De nada adianta introduzir matéria nova,
se os alunos carecem de pré-requisitos. A introdugéo de matéria nova ou
a consolidacio da matéria anterior requerem necessariamente verificar
o ponto de preparo em que os alunos se encontram, a fim de garantir a
base de conhecimentos — habilidades necesséria para a continuidade da
matéria. '

Um professor néo pode justificar o fracasso dos alunos pela falta de
base anterior; o suprimento das condigdes prévias de aprendizagem deve
ser previsto no plano de ensino. N&o pode alegar que os alunos s&o dis-
persivos; é ele quem deve criar as condigdes, os incentivos e os contetidos
para que os alunos se concentrem e se dediquern ao trabalho. Néo pode
alegar imaturidade; todas os alunos dispdem de um nivel de desenvol-
vimento potencial ao qual o ensino deve chegar. Ndo pode atribuir aos
pais o desinteresse e a falta de dedicagdo dos alunos, muito menos acusar
a pobreza como causa do mau desempenho escolar; as desvantagens
intelectuais e a prépria condigio de vida material dos alunos, que dificul-
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tam o enfrentamento das tarefas pedidas pela escola, devem ser tomadas
como ponto de partida para o trabalho docente.

Principios e condicées de transmisséo/assimilagdo ativa

" Este requisito diz respeito ao dominio dos meios e condi¢des de
orientagdo do processo de assimilacéo ativa nas aulas. O planejamento
das unidades did4ticas e das aulas deve estar em correspondéncia com
as formas de desenvolvimento do trabalho em sala de aula. Uma parte
importante do plano de ensino é a descrigdo das situagdes docentes es-

pecificas, com a indicagéio do que os alunos fardo para se envolverem na
" atividade docente e do que o professor fard para dirigir a atividade cog-
noscitiva dos alunos em classe. Este assunto ja foi desenvolvido em capi-
tulos anteriores.

O plano da escola

r

O plano da escola é o plano pedagégico e administrativo da unidade
escolar, onde se explicita a concepg¢do pedagogica do corpo docente, as
- bases tebrico-metodolégicas da organizagdo didética, a contextualizagdo
social, econdmica, politica e cultural da escola, a caracterizagéo da clien-
tela escolar, os objetivos educacionais gerais, a estrutura curricular, dire-

- trizes metodoldgicas gerais, o sistema de avaliagdo do plano, a estrutura
organizacional e administrativa.

O plano da escola é um guia de orientagéio para o planejamento do
processo de ensino. Os professores precisam ter em méos esse plano
abrangente, ndo s6 para uma otientacéio do seu trabalho, mas para garan-
tir a unidade teérico-metodoldgica das atividades escolares.

O plano da escola, enquanto orientagdo geral do trabalho docente,
deve ser consensual entre o corpo docente. Pode ser elaborado por um
ou mais membros do corpo docente e, em seguida, discutido. O docu-
mento final deve ser um produto do trabalho coletivo, expressando os
posicionamentos e a pratica dos professores. Com efeito, o plano da es-
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cola deve expressar os propésitos dos educadores empenhados numa
tarefa comum. A néo confluéncia em torno de principios bésicos de agéo
pode ser nefasta para a agdo coletiva na escola, com repercussdes negati-
vas na sala de aula.

A seguir, sugerimos um roteiro para a elabora¢éo do plano da escola.

1. Posicionamento sobre as finalidades da educacéo escolar na so-
ciedade e na nossa escola.

2. Bases teérico-metodoldgicas da organizagdo didatica e adminis-
trativa sdo o nosso entendimento sobre:

o tipo de homem que queremos formar;
as tarefas da educacéo geral;

o significado pedagdgico-didatico do trabalho docente: as teo-
rias do ensino e da aprendizagem;

as relagdes entre o ensino e o desenvolvimento das capacidades
intelectuais dos alunos; ‘

o sistema de organizagéo e administragdo da escola.

3. Caracterizacio econdmica, social, politica e cultural do contexto
em que estd inserida a nossa escola:

panorama geral do contexto;

aspectos principais desse contexto que incidem no processo
ensino-aprendizagem.

4. Caracteristicas socioculturais dos alunos:

origem social e condigdes materiais de vida;

aspectos culturais: concepgio de mundo, praticas de criagdo e
educacdo das criangas, motivagdes e expectativas profissionais,
linguagem, recreacio, meios de comunicacdo etc.;
caracteristicas psicoldgicas de cada faixa etdria em termos de
aprendizagem e desenvolvimento.

5. Objetivos educacionais gerais da escola quanto a(s):

aquisicdo de conhecimentos e habilidades;

capacidades a serem desenvolvidas;

— atitudes e convicgdes.
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6. Diretrizes gerais para a elaboracéo do plano de ensino:

sistema de matérias — estrutura curricular;
critérios de selecéo de objetivos e contetidos;

diretrizes metodoldgicas gerais e formas de organizagio do
ensino;

sistematica de avaliagdo.

7. Diretrizes quanto a organizac¢do e a administragao:

estrutura organizacional da escola;

atividades coletivas do corpo docente: reunides pedagoégicas,
conselho de classe, atividades comuns;

calenddrio e horario escolar;

‘sistema de organizacdo de classes;

sistema de acompanhamento e aconselhamento dos alunos;
sistema de trabalho com os pais;

atividades extraclasse: biblioteca, grémio estudantil, esportes,
festas, recreacio, clubes de estudo, visitas a institui¢des e locais
da cidade;

sistema de aperfeicoamento profissional do pessoal docente e
administrativo;

normas gerais de funcionamento da vida coletiva: relagdes in-
ternas na escola e na sala de aula.

O plano de ensino

O plano de ensino é um roteiro organizado das unidades didaticas
para um ano ou semestre. E denominado também plano de curso ou
plano de unidades didaticas e contém os seguintes componentes: justifi-
cativa da disciplina em relagfio aos objetivos da escola; objetivos gerais;
objetivos especificos, contetido (com a divisdo temética de cada unidade);
“tempo provével e desenvolvimento metodoldgico (atividades do profes-
sor e dos alunos). Sua elaboracéo pode ser apresentada de acordo com o
quadro da pagina seguinte. ‘
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PLANO DE ENSINO (ANUAL/SEMESTRAL)

Disciplina:
Série:
Ano:
N° de aulas no ano:

nnnnnnnnnnn

-----------

------------

Professor: ...

-----------------

Justificativa da disciplina (uma ou mais paginas)
Obijetivos gerais:

N° de
aulas

Objetivos Conteldos

especificos

Desenvolvimento metodolégico

Unidade |

Bibliografia (do professor):
Livro adotado para estudo dos alunos:

Justificativa da disciplina

Este tépico do plano de ensino deve responder & seguinte pergunta:
qual a importancia e o papel da matéria de ensino no desenvolvimento
das capacidades cognoscitivas dos alunos? Em outras palavras, para que
serve ensinar tal matéria? O estudante do curso de Habilitacdo ao Magis-

tério precisa saber responder a esta questéo.
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Ajustificativa pode ser iniciada com consideragdes sobre as funcdes
sociais e pedagoégicas da educago escolar na nossa sociedade, tendo em
vista explicitar os objetivos que desejamos alcangar no trabalho docente
com os alunos. Em seguida, descrevem-se brevemente os contetidos bé-
sicos da disciplina para indicar para que serve o que se vai ensinar. Com
isso se véo definindo os objetivos prioritarios, tendo em vista a sua rele-
vancia social, politica, profissional e cultural. Finalmente, trata-se de
explicitar as formas metodol6gicas para atingir os objetivos, com base nos
principios didéticos gerais e no método proprio de cada disciplina, tendo
em vista a assimilagiio ativa dos conhecimentos e o desenvolvimento das
" capacidades cognoscitivas dos alunos.

Em resumo, a justificativa da disciplina responderé a trés questdes
bésicas do processo didatico: o porqué, o para qué e o como. Este primei-
ro passo facilitard enormemente nos passos seguintes da elaboragdo do
plano.

Delimitagdo dos contetidos

No passo anterior foram explicitados os objetivos do ensino da ma-
téria, ainda que de forma mais geral. Para que possamos definir objetivos
. especificos, que, na verdade, sdo ja os resultados esperados da aquisi¢ao

de conhecimentos e habilidades (ainda que fixados de antem&o), devemos
delimitar os contetidos por unidades didéticas, com a divis&o tematica
-de cada uma.

Unidades didéticas sdo o conjunto de temas inter-relacionados que
compdem o plano de ensino para uma série. Cada unidade didatica con-
tém um tema central do programa, detalhado em topicos.

Uma unidade did4tica tem como caracterfsticas: formar um todo
homogéneo de contetidos em torno de uma ideia central; ter uma relagéo
significativa entre os topicos a fim de facilitar o estudo dos alunos; ter um
carater de relevancia social, no sentido de que os contetidos se tornem
“yivos” na experiéncia social concreta dos alunos.

A selecio e organizacio dos contetidos passam por determinados
requisitos e critérios, bem como pela especificidade da matéria. Devemos
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Jembrar-nos de que os contetidos néo consistem apenas de conhecimen-
tos, mas também de habilidades, capacidades, atitudes e conviccoes.

O procedimento mais simples de organizacao do conjunto das uni-
dades didaticas do plano é o seguinte:

a) Tendo em mente sua concepgdo de educagéo e escola, seu posi-

cionamento sobre os objetivos sociais e pedagdgicos do processo
de ensino e, ainda, seu posicionamento e conhecimento em relagao
a disciplina que leciona, o professor comega a elaborar o programa.
Para isso deve consultar o programa oficial da matéria (recomen-
dado pelo estado ou municipio), o livro didético escolhido e outros
livros de consulta.

b) O programa ou contetidos para a série € inicialmente dividido em

unidades didaticas (como se fossem capitulos de um livro), cada
uma com seus respectivos tépicos. A primeira verséo € o levanta-
mento geral de temas que podem ser trabalhados. Uma segunda
versdo serd necessaria para adequar o programa ao nivel de pre-
paro dos alunos, as condigdes concretas de desenvolvimento das
aulas, aos objetivos gerais do ensino da matéria, & continuidade
do programa desenvolvido na série anterior e, finalmente, ao
tempo disponivel.

Concluida a segunda versdo, o professor terd um conjunto de
unidades didaticas para um ano ou semestre e o' ntimero de aulas
pafa cada uma. Far entdo uma tiltima checagem para verificar:

* se as unidades formam um todo homogéneo e 16gico;
¢ se as unidades realmente contém o contetido basico essencial

em relacdo as condigbes de aprendizagem dos alunos e a exi-
géncia de consolidacéo da matéria assimilada;

» se o tempo provéavel de desenvolvimento de cada unidade é
realista em relacio ao que dissemos no item anterior;

s se os topicos de cada unidade reaimente possibilitam o enten-
dimento da ideia central contida nessa unidade;

* se os topicos de cada unidade podem ser transformados em

tarefas de estudo para os alunos e em objetivos de conhecimen-
tos e habilidades.
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Resumindo: o contetido (ou programa) da disciplina € selecionado
-e organizado em unidades didéticas, estas subdivididas em tépicos. A
principal virtude de uma unidade didética é que os seus tépicos néo sdo
simplesmente itens de subdivisdo do assunto, mas contetidos problema-
tizados em fungédo dos objetivos e do desenvolvimento metodolégico.

Quanto mais cuidadosamente for formulado o conjunto de unidades,
mais facilmente o professor podera extrair delas os objetivos especificos,
os métodos e procedimentos de ensino.

A respeito da selecdo e dos critérios de selecdo de contetidos, con-
sultar o Capitulo 5. '

Os objetivos especificos

Ao escrever a justificativa da disciplina, o professor tragou a orien-
tagdo geral do seu plano explicitandora importincia e o seu papel no
conjunto do plano da escola, 0 que espera que os alunos assimilem apés
o estudo da disciplina e as formas para atingir esse proposito. Agora,
partindo dos contetidos, fixaré os objetivos especificos, ou seja, os resul-
tados a obter do processo do transmissdo-assimilagéo ativa de conheci-
mentos, conceitos, habilidades.

Uma vez redigidos, os objetivos especificos vao direcionar o trabalho
docente tendo em vista promover a aprendizagem dos alunos. Passam,
inclusive, a ter forca para a alteragdo dos contetidos e métodos. Na reda-
cdo, o professor transformaré t6picos das unidades numa proposicéo
(afirmacdo) que expresse o resultado esperado e que deve ser atingido
por todos os alunos ao término daquela unidade didatica.

Os resultados sdo conhecimentos (conceitos, fatos, principios, teorias,
interpretagOes, ideias organizadas etc.) e habilidades (0 que deve aprender
para desenvolver suas capacidades intelectuais: organizar seu estudo
ativo e independente; aplicar formulas em exercicios; observar, coletar e
organizar informagdes sobre determinado assunto; raciocinar com dados
da realidade; formular hipéteses; usar materiais e instrumentos dirigidos
pela aprendizagem da matéria, como diciondrios, mapas, réguas etc.).

Na redagdo dos objetivos especificos, o professor pode indicar tam-
bém. as atitudes e convicgdes em relagdo a matéria, ao estudo, ao relaciona-
mento humano, a realidade social (atitude cientifica, consciéncia critica,
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responsabilidade, solidariedade etc.). Embora dificilmente possam ser
transformados em proposigdes expressando resultados, esses itens fazem
parte dos objetivos e tarefas docentes.

Formular objetivos é uma tarefa que consiste, basicamente, em des-
crever os conhecimentos a serem assimilados, as habilidades, habitos e
atitudes a serem desenvolvidos, ao término do estudo de certos contetidos
de ensino. Objetivos refletem, pois, a estrutura do contetido da matéria.
Devem ser redigidos com clareza, expressando o que o aluno deve apren-
der. Devem ser realistas, isto é, expressar resultados de aprendizagem
realmente possiveis de serem alcancados no tempo que se disp0Oe e nas
condicBes em que se realiza o ensino. Evidentemente, sua formulagéo e
seu contetido devem corresponder & capacidade de assimilagio dos alu-
nos, conforme a sua idade e nivel de desenvolvimento mental. Estas
orientacbes sdo importantes de serem levadas em conta, pois o que im-
porta é menos a redaggo formal e muito mais a sua utilidade para motivar
e encaminhar a atividade dos alunos.

Vejamos alguns exemplos de redago de objetivos:
» No contetido sobre relacdo entre o0s seres vivos e o ambiente:

— Observar e identificar, numa certa drea da escola ou proxima
dela, tipos de seres vivos conforme diferentes habitas em que
sdo encontrados: no solo, no ar, em troncos podres, debaixo de

. pedras e outros.

— Apbs diferenciar os elementos que compdem o ambiente de
uma determinada regido, explicar os seus diversos efeitos sobre
05 seres Vivos. -

— Dar exemplos da influéncia do ambiente sobre os seres vivos e,
da interferéncia do homem sobre o ambiente.

¢ No contetido sobre unidades de medida:

— Relacionar unidades de medida (comprimento, massa, volume,
tempo, valor) aos tipos de objetos medidos.

— Saber aplicar adequadamente essas medidas em varias 31tua<;oes
sociais reais (uso do metro, do quilo, da dizia etc.)
* No contetido sobre concordéancia verbal:

— Relacionar corretamente sujeito, verbo e complementos, saben-
do fazer uso da norma pratica de concordancia verbal, em que
o verbo deve concordar com o sujeito em niumero e pessoa.
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* .No contetido sobre multiplicac&o:

— Resolver problemas de multiplicagdo de um nidmero com trés
algarismos por outro com dois algarismos.

e Em contetidos de Estudos Sociais:

~ Explicar por que os servicos de atendimento as necessidades
da populagio (satde, educagdo, transportes etc.) sdo direitos
do cidadéo e obrigagdo dos 6rgdos priblicos.

— Ap6s o estudo sobre atividades econdmicas bésicas, 0s alunos
deverdo explicar a interdependéncia entre agricultura, indtstria
e comércio, dando vérios exemplos.

— Ajudar o aluno na compreenséo das mudangas que o tempo
provoca nas pessoas, comparando a sequéncia de fatos da sua
propria experiéncia de vida (linha do tempo) com a de amigos
de idades diferentes, com a da vida da professora, dos pais etc.

Nestes exemplos, pode-se verificar que os objetivos se referem a
operacdes mentais simples (definir, listar, identificar, reconhecer, usar,
aplicar, reproduzir) e operacGes mais complexas (comparar, relacionar,
analisar, justificar, diferenciar etc.). Embora a preocupacio do professor
deva ser a de formular um objetivo com suficiente clareza para ser com-
preensivel a ele préprio e pelos alunos, sem necessidade de prender-se a
sua “forma” de redagéo, ha alguns verbos que o ajudam a explicitar com
mais precisdo o que ele espera da atividade de estudo dos alunos. Por
exemplo: apontar (num gréfico, num mapa), localizar, desenhar, nomear,
destacar, distinguir, demonstrar, classificar, utilizar, organizar, listar, men-
cionar, formular etc.

Cabe uma observagéo sobre os chamados objetivos formativos, que sdo
os referentes a atitudes, convicedes, valores. H4 expectativas do professor
de que o0s alunos véao formando tragos de personalidade e de caréter, que
tenham uma postura diante da vida, que formem atitudes positivas em
relagdo ao estudo etc. Tais expectativas podem ser transformadas em obje-
tivos, mas o professor deve ter em mente que eles ndo se alcancam de
imediato e sua comprovagéo ndo pode ser constatada objetivamerite. Sdo
projecdes futuras de objetivos cuja consecugéo se vai dando ao longo do
processo, inclusive com a cooperagéo de todos os demais professores.



264 JOSE CARLOS LIBANEO

Desenvolvimento metodolégico

O desenvolvimento metodolégico é o componente do plano de en-
sino que daré vida aos objetivos e contetidos. Indica o que o professor e
os alunos fardo no desenrolar de uma aula ou conjunto de aulas.

Devemos lembrar que no processo de ensino hd duas facetas indis-
socidveis: a assimilagdo de novos conhecimentos e o desenvolvimento
das capacidades cognoscitivas dos alunos, a segunda realizando-se no
transcurso da primeira, sob a dire¢do do professor.

A forca motriz do processo de ensino é a contradigdo entre as exi-
géncias de assimilagio do saber sistematizado e as condigBes internas de
atividade mental e prética dos alunos (manifestadas nos seus conheci-
mentos j& disponiveis, nas suas experiéncias de vida e no seu desenvol-
vimento intelectual). Os objetivos e contetidos organizados pelo profes-
sor devem contribuir para o desenvolvimento intelectual dos alunos por
meio de tarefas que suscitem sua atividade mental e pratica. Nao:€é sufi-
ciente, pois, “passar” a matéria; € preciso que a matéria se converta em
problemas e indagagdes para os alunos. A fungdo deste componente do
plano de ensino, o desenvolvimento metodolégico, € articular objetivos
e contetidos com métodos e procedimentos de ensino que provoquem a
atividade mental e prética dos alunos (resolugéo de situagdes-problemas,
trabalhos de elaboracio mental, discussdes, resolugdo de exercicios,
aplicacdo de conhecimentos e habilidades em situagdes distintas das
trabalhadas em classe etc.).

O desenvolvimento metodoldgico de objetivos e contetidos estabe-
lece a linha que deve ser seguida no ensino (atividade do professor) e na
assimilacio (atividade do aluno) da matéria de ensino. Ao preencher este

‘item do plano de ensino, o professor estard respondendo as seguintes

questdes: que atividades os alunos deverdo desenvolver para assimilar
este assunto da matéria, tendo em vista os objetivos? Que atividades o
‘professor deve desenvolver de forma a dirigir sistematicamente as ativi-
dades dos alunos adequadas a matéria e aos objetivos?

A primeira tarefa é verificar os objetivos e a matéria a ser ensinada,
pois eles determinardo os métodos e procedimentos, bem como os recursos
de ensino a lancar mao. Em seguida devem ser especificadas as agGes do-
centes e discentes (do professor e do aluno) correspondentes a cada passo
da sequéncia de desenvolvimento de uma aula ou conjunto de aulas.
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Conforme estudamos no Capitulo 9, a aula pode ter a seguinte se-
quéncia: introdugdo, desenvolvimento e aplicagao.

Introducgdo e preparacdo do contetido

Sao atividades que visam a reagdo favoravel dos alunos ao contetido.
Pode-se fazer uma apresentacdo global do tema, a fim de aproximé-lo do
interesse dos alunos. Os alunos devem estar informados dos objetivos,
formas de trabalho, dura¢do, material de estudo que serd utilizado, quan-
do serdo dados exercicios de avaliacéo etc. As atividades desta fase podem
ser: conversagao dirigida sobre; perguntas sobre; observagéo de; demons-
tracdo do tema através de ilustragdes (jornais, objetos, cartazes, revistas,
graficos), leitura individual de um texto. A escolha de métodos e proce-
dimentos depende do conhecimento da matéria, da criatividade do pro-
fessor e de cada situagdo concreta.

Desenvolvimento ou estudo do contetido

E a fase da assimilacfo e sistematizagéo do objeto de estudo, visando
o méximo de compreensdo e elaboragdo interna por parte do aluno. As
atividades podem ser: exposi¢do oral pelo professor, conversagao, traba-
lho independente dos alunos, estudo dirigido, exercicios de compreenséo
de texto, trabalho em grupos, exercicios de solugio de problemas. Convém
que em qualquer atividade escolhida esteja presente a ideia dominante
(a pergunta central) da unidade. Ao elaborar este item do plano néo bas-
ta o professor citar as atividades, mas mencionar o contetido das ativida-
des. Exemplo: Resolver os seguintes exercicios, Estudo dirigido sobre, No es-
tudo do meio observar os seguintes aspectos.

Aplicagéo

E a fase de consolidagiio, que revisa cada tépico da unidade reme-
tendo a pergunta central. As atividades aqui tém o sentido de reforgo:
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exercicios de fixagdo, organizacio de resumos, depoimentos orais, elabo-
racdo de quadro sintese da matéria, tarefas de aplicagdo dos conhecimen-
tos a situagBes novas, debates. O significado mais importante desta fase
é a consolidagdo de conhecimentos e habilidades para inicio de umanova
unidade didatica.

O contetido de uma unidade didética e seu desenvolvimento meto-

dolégico estdo exemplificados no quadro a seguir.

CONTEUDO

DESENVOLVIMENTO METODOLOGICO

Unidade lll — O que sdo
0S seres Vivos.

1. Os seres vivos hascem,
crescem, se reproduzem
e morrem.

2. Hé uma dependéncia
entre os seresvivose a
alimentacéo.

3. Precisamos conservar
afloraeafauna.

Pedir aos alunos que citem nomes de plantas, animais,
objetivos. A professora ira anotando os nomes no
guadro-negro.

Os alunos deverao separar, dentre os elementos citados, os que
nascem, crescem, se reproduzem e morrem.

A professora explicara o que sao os seres vivos.

Os alunos devem repetir a defini¢céo, dar novos exemplos. A pro-
fessora dirigira perguntas a diversos alunos, individualmente,
Construir, com os alunos, uma tabela de seres vivos e seres ndo
vivos assim:

SERES VIVOS SERES NAO VIVOS
Animais Plantas
Cachorro Bananeira Pedra
Peixe Arvore Caderno
Gato Legumes Carteira
Galinha Laranjeira Sapato
etc, Hortalicas etc.

etc.

Reforgo: recordar a definicdo, fazer uma sfntese do tépico, dizer
nomes de seres e pedir aos alunos para identificarem como
vivos e ndo vivos. As criangas devem reproduzir a tabela no
caderno. ‘

{Adaptado do Programa de 1° Grau — 22 Série. Secretaria Municipal de Educagdo de Sao Paulo/
Departamento de Planejamento e Orientacdo, Sao Paulo, 1985.)
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O plano de aula

No Capitulo 9 tratamos detalhadamente dos passos ou fases de
desenvolvimento de uma aula ou conjunto de aulas. Vimos que a aula é
a forma predominante de organizagido do processo de ensino. E na aula
que organizamos ou criamos as situagdes docentes, isto &, as condigBes e
meios necessdrios para que os alunos assimilem ativamente conhecimen-
tos, habilidades e desenvolvam suas capacidades cognoscitivas. Vimos,
também, que uma das principais qualidades profissionais do professor ¢
estabelecer uma ponte de ligagdo entre as tarefas cognitivas (objetivos e
contetidos) e as capacidades dos alunos para enfrenté-las, de modo que
os objetivos da matéria sejam transformados em objetivos dos alunos.

O plano de aula é um detalhamento do plano do ensino. As unidades
e subunidades (t6picos) que foram previstas em linhas gerais sdo agora
especificadas e sistematizadas para uma situacfio didética real. A prepa-
racdo de aulas é uma tarefa indispensével e, assim como o plano de en-
sino, deve resultar num documento escrito que servird néo sd para
orientar as agdes do professor como também para possibilitar constantes
revisdes e aprimoramentos de ano para ano. Em todas as profissfes o
aprimoramento profissional depende da acumulagéo de experiéncias
conjugando a pratica e a reflexdo criteriosa sobre ela, tendo em vista uma
prética constantemente transformada para melhor.

Na elaboragdo de plano de aula, deve-se levar em consideragio, em
primeiro lugar, que a aula é um periodo de tempo varidvel. Dificilmente
completamos numa sé aula o desenvolvimento de uma unidade ou t6-
pico de unidade, pois o processo de ensino e aprendizagem se compde
de uma sequéncia articulada de fases: preparagdo e apresentacio de
objetivos, contetidos e tarefas; desenvolvimento da matéria nova; con-
solidacdo (fixacdo, exercicios, recapitulacéo, sistematizacdo); aplicagao;
avaliagdo. Isso significa que devemos planejar ndo uma aula, mas um
conjunto de aulas.

Na preparagéio de aulas, o professor deve reler os objetivos gerais
da matéria e a sequéncia de contetidos do plano de ensino. Nao pode
esquecer que cada tépico novo é uma continuidade do anterior; € neces-
sario, assim, considerar o nivel de preparagéo inicial dos alunos para a
matéria nova.
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Deve, também, tomar o tépico da unidade a ser desenvolvido e
desdobra-lo numa sequéncia 16gica, na forma de conceitos, problemas,
ideias. Trata-se de organizar um conjunto de nogSes bésicas em torno de
uma ideia central, formando um todo significativo que possibilite ao
aluno uma percepcdo clara e coordenada do assunto em questdo. Ao
mesmo tempo em que sdo listadas asnogdes, conceitos, ideias e problemas,
é feita a previsio do tempo necessério. A previséo do tempo, nesta fase,
ainda n#o é definitiva, pois poder4 ser alterada no momento de detalhar
o desenvolvimento metodolégico da aula.

Em relacio a cada t6pico, o professor redigird um ou mais objetivos
especificos, tendo em conta os resultados esperados da:assimilagdo de co-
nhecimentos e habilidades (fatos, conceitos, ideias, relagdes, métodos e
téenicas de estudo, principios, atitudes etc.). Estabelecer os objetivos €
uma tarefa tdo importante que deles vdo depender os métodos e proce-
dimentos de transmissdo e assimilagdo dos contetidos e as varias formas
de avaliagfio (parciais e finais).

O desenvolvimento metodolégico serd desdobrado dos seguintes
itens, para cada assunto novo: preparagéo e introdugéo do assunto; de-
senvolvimento e estudo ativo do assunto; sistematizagdo e aplicagdo;
tarefas de casa. Em cada um desses itens séo indicados os métodos, pro-
cedimentos e materiais didéticos, isto é, o que professor e alunos fardo
para alcangar os objetivos. Para isso, deve-se consultar o Capitulo 9.

Em cada um dos itens mencionados, o professor deve prever formas
de verificagio do rendimento dos alunos. Precisa lembrar que a avalia-
cAo é feita no inicio (o que o aluno sabe antes do desenvolvimento de
matéria nova), durante e no final de uma unidade didética. A avaliagdo

‘deve conjugar variadas formas de verificagdo, podendo ser informal,
para fins de diagnéstico e acompanhamento do progresso dos alunos,
e formal, para fins de atribuigfo de notas ou conceitos. Para isso, consul-
tar o Capitulo 8.

Os momentos didéticos do desenvolvnnento metodolégico ndo séo
rigidos. Cada momento terd duragéo de tempo de acordo com o conted-
do, com o nfvel de assimilagdo dos alunos. As vezes ocupar-se-d mais
tempo com a exposicao oral da matéria, em outras, com o estudo da ma-
téria. Outras vezes, ainda, tempo maior pode ser dedicado a exercicios
de fixacdo e consolidacdo. Por exemplo, pode acontecer que os alunos
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dominem perfeitamente os conhecimentos e habilidades necessédrios para
enfrentar a matéria nova; nesse caso, a preparagio e introdugéo do tema
pode ser mais breve. Entretanto, se os alunos ndo dispdem de pré-requi-
sitos bem consolidados, a decisdo do professor deve ser outra, gastando-
se mais tempo para garantir uma base inicial de preparo através de reca-
pitulacgéo, pré-teste de sondagem, exercicios.

No desenvolvimento metodolégico pode-se destacar aulas com fi-
nalidades especificas: aula de exposigdo oral da matéria (com os devidos
cuidados que j4 assinalamos no Capitulo 7), aula de discussdo ou de
trabalho em grupo, aula de estudo dirigido individual, aula de demons-
tragdo prética ou estudo do meio, aula de exercicios, aula de recapitulagao,
aula de verificagdo para avaliacéo.

O professor consciencioso devera fazer uma avaliagdo da prépria
aula. Sabemos que o &xito dos alunos néo depende unicamente do pro-
fessor e de seu método de trabalho, pois a situagdo docente envolve
muitos fatores de natureza social, psicoldgica, o clima geral da dindmica
da escola etc. Entretanto, o trabalho docente tem um peso significativo
ao proporcionar condigbes efetivas para o éxito escolar dos alunos. Ao
fazer a avaliagdo das aulas, convém ainda levantar questdes como estas:
Os objetivos e contetidos foram adequados & turma? O tempo de duragao
da aula foi adequado? Os métodos e técnicas de ensino foram variados e
oportunos para suscitar a atividade mental e prética dos alunos? Foram
feitas verificacdes de aprendizagem no decorrer das aulas (informais e
formais)? O relacionamento professor-aluno foi satisfatério? Houve uma
organizacio segura das atividades, de modo a ter garantido um clima de
trabalho favoravel? Os alunos realmente consolidaram a aprendizagem
da matéria, num grau suficiente para introduzir matéria nova? Foram
propiciadas tarefas de estudo ativo e independente dos alunos?
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Exemplo de um plano de aula:

JOSE CARLOS LIBANED

Escola:

Série: 28

Disciplina:
PROFESSOR(A):

Portuaués Data:

UNIDADE DIDATICA: Expresséo oral, leitura e escrita (Texto: "O Domador de Monstros”

opinibes e
sentimentos por
meio da fala, gestos,
mimica.

2. Compreensdo do
texto escrito.

3. Expresséo verbal
de experiéncias.

verbal e ndo
verbal.

2. Leitura
silenciosa e
comentdrios.

3. Expressao
verbal.

— Ana Maria Machado)
OBJETIVOS . Ne DE '
ESPECIFICOS CONTEUDOS AULAS DESENVOLVIMENTO METODOLOGICO
1. Expressdo de 1.Expressdo | 120 min |+ Conversar com as criangas sobre est6-

rias e figuras de monstros que conhe-
cem (TV, revistas, figurinhas etc.). Pedir
que expressem com gestos como
imaginam monstros.

Pedir que contem alguma estoria de
monstros.

Indagar o que acham dos monstros
{assustam? ddo medo? ddo vontade de
rir? serd que existem mesmo? etc.).
Conversar sobre o titulo do texto, “O
Domador de Monstros”. Como sera a
estéria? Quem serd o domador? Como
serd esse monstro? O domador conse-
guiréd domar o monstro? Etc.

Pedir leitura silenciosa do texto. (A
professora esclarecera davidas sobre
o vocabulério se solicitada pelos
alunos.)

Apos a leitura silenciosa, indagar as
criangas: quem & o domador demons-
tros? O que o domador sentiu? O que
acham do modo como Sérgio enfren-
trou o monstro? Por que o monstro da
parede se assustou e foi embora?
Como imaginam o monstro (represen-
tar com gestos e sons)? Ja aconteceu
isso com alguém?
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OBJETIVOS CONTEUDOS Ne DE

ESPECIFICOS AULAS DESENVOLVIMENTO METODOLOGICO

» Ampliar a conversacdo: quando se
formam sombras? Por que aparecem?
J4 utilizaram o corpo ou objetos para
projetar sombras? Que figuras foram
formadas? Ja tiveram medo como
Sérgio? Como foi?

4. Leitura em 4, Leitura « Pedir |eitura oral:

voz alta com oral. - do trecho que acharam mais inte-
expressividade. ressante;

- dodidlogo de Sérgio com monstro;
- do final da estoria.

(Se necessério, a professora pode ler
uma vez, antes de os alunos lerem.)

5.Compreensdo do |5. Expressdo » Pedir acs alunos que escrevam outro

texto escrito edar | escrita. final para a histéria, outra forma de

asas a imaginacéo. enfrentar o monstro. Poderéo introdu-
Zir outro personagem, se quiserem.

» Pedir que fagam desenhos de mons-
tros.

« Reproduzir o texto em quadrinhos (a
histéria do texto ou a histdria com
outro final).

(Obs.: As trés tltimas tarefas podem ser
feitas em casa ou em outra aula.)

O DOMADOR DE MONSTROS

Ana Maria Machado

Era uma vez um menino chamado Sérgio. Uma noite, antes de dormir, ele ficou olhando as
manchas que as sombras das arvores |4 de fora iam formando na parede do quarto.

Sérgio ficou com medo. Para espantar o medo, o jeito era conversar com o monstro:

— Se ficar me olhando assim, eu chamo um monstro mais feio ainda para te assustar.

Mas o monstro da parede nem ligou. Entdo Sérgio avisou:

— A vem um monstro de um olho s6, duas bocas, trés chifres, quatro trombas, cinco um-
bigos, seis linguas, sete rabos, oito corcovas, nove pernas, dez cores, onze caretas, doze sorrisos,
treze risadinhas, quatorze gargalhadas, quinze cambalhotas...

E Sérgio ria tanto que nem conseguiu falar direito. Af o monstro da parede se assustou com
todas as palhacadas e foi embora.
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Sugestoes para tarefas de estudo

Perguntas para o trabalho independente dos alunos

* Qual a importancia politica e pedagégica do planejamento de
ensino?

* Explicar cada uma das caracteristicas do planejamento.

e Quais as fun¢des do planejamento escolar?

 Como os objetivos e tarefas da escola democratica devem refletir-se
no planejamento?

¢ Como devemos articular os planos e programas oficiais no plano
de ensino? '

* De que forma o plano de ensino e o plano de aula se conjugam
com as condigdes socioculturais e individuais dos alunos?

 Por que é importante o plano da escola?

» Descrever os elementos que compdem o plano de ensino e o pla-
no de aula.

Temas para aprofundamento de estudos

o Dividir os alunos em pequenos grupos, conforme as disciplinas
do ensino de 1° grau (Portugués, Matematica, Histéria etc.) para
a elaboracdo da justificativa da disciplina.

e Verificar em escolas da cidade como é feito o planejamento de
ensino, se ha plano da escola, planos de ensino, se os professores-
recorrem ao plano de ensino ou néo.

o Coletar exemplares de planos de ensino para estudo e anélise.

Temas para redagdo

» A prética do planejamento escolar e a realidade social.
¢ Planejamento escolar e a agio pedagdgica critica e transformadora.
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* Planejamento de ensino entre a escola e o contexto social.
* Planejamento e acdo integrada do corpo docente.

Exercicios de aplicacGo

» Elaboragédo de planos de ensino e planos de aulas.
¢ Construcéo de programas por séries.

¢ Tomar capitulos (unidades) de livros didaticos e preparar o seu
desenvolvimento metodolégico para um conjunto de aulas.
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