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O curriculo como
confluéncia de praticas

esde um enfoque processual ou prético, o curriculo é um cbjeto que se constrdi

no processo de configura¢do, implantagao, concretizacio e expressao de deter-

minadas praticas pedagégicas e em sua propria avaliagio, como resultado
das diversas intervengdes que nele se operam. Seu valor real para os alunos, que apren-
dem seus conteirdos, depende desses processos de transformacio aos quais se vé sub-
metido.

Vimos, no conjunto de fendmenos relacionados com o problema curricular, como
se entrecruzam multiplos tipos de préticas ou subsistemnas: politicos, administratives, de
produgio de materiais institucionais, pedagégicos, de controle, etc. Como Schubert (1986,
p. 3) assinalou: “o campo do curriculo ndo é somente um corpo de conhecimentos, mas
uma dispersa e a0 mesmo tempo encadeada organizagio social”

Trata-se, pois, de um campo de atividade para miltiplos agentes, com competén-
cias divididas em proporgio diversa, que agem através de mecanismos peculiares em
cada caso. Sobre o curriculo incidem as decisdes sobre os minimos a que se deve ater 2
politica da administra¢do num dado momenta, s sistemas de exames e controles para
passar para niveis superiores de educagdo, assessores e téenicos diversos, a estrutura do
saber de acordo com os grupos de especialistas dominantes num dado momento, elabo-
radores de materiais, os seus fabricantes, editores de guias e livros-texto, equipes de
professores organizados, etc. O curriculo pode ser visto como um objeto que cria em
torno de si campos de acio diversos, nos guais maltiplos agentes e forgas se expressam
em sua configuragdo, incidindo sobre aspectos distintos. E o que Beauchamp (1981)
chamou de sistema curricular. Para sua compreensao ndo basta ficar na configuracao es-
tatica que pode apresentar num dado momento, ¢ necessario vé-lo na construgio inter-
na que ocorre em tal processo.
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Nesse sistemna, as decisdes nio se produzem linearmente concatenadas, obedecen-
do a uma suposta diretriz, nem sio frutos de uma coeréncia ou expressao de uma mesma
racionalidade. Nio sio estratos de decisdes dependentes umas de outras em estrita rela-
¢io hierdrquica ou de determinagio mecinica e com lacida coeréncia para com aﬁm:w:-
nados fins, Os niveis nos quais se decide e configura o curricule néo guardam dependén-
cias estritas uns com os outros. S0 instancias que atuam convergentemente na defini¢do
da pratica pedagégica com poder distinto e através de mecanismos %ném..mm em cada
caso. Em geral, representam forcas dispetsas e até contraditorias que criam um campo de
"conflito natural”, como em qualquer outra realidade social, abrindo, assim, perspectivas
de mudanca nas préprias contradicdes que apresentam, op¢des alternativas, mzs,m.mmmm
frente As quais tomar partido, etc. De alguma forma, cada um dos subsisternas que inter-
vém na determinagio do curriculo real tem algum grau de autonomia funcional, embora
mantenha relacdes de determinagio reciproca ou hierdrguica com outros. ?._mmao que s¢
pretendesse, por exemplo, que s livros-texto seguissem as diretrizes a.o nE.:a:_n propos
to e regulado pela administragdo, eles criam por si mesmos uma realidade curricular in-
dependente e concorrente com a definida pela administragdo, porque desenvolvem um
espago de autonomia proprio do subsistema dos meios didaticos. .

Outra peculiaridade reside em que cada subsistema pode atuar sobre os diferentes
elementos do curriculo com desigual forga e de diferente forma: conteudos, estratégias
pedagdgicas, pautas de avaliagao. O equilibrio de forcas nmwc_ﬁnﬂ.n.ma lugar a um .wﬁn:__..z.
grau de autonomia de cada um dos agentes na definigio da pratica. O equilibrio parti-
cular, em cada caso, € a expressio de uma determinada politica curricular.

Um campo para entender o curriculo deve compreender essas QQQB:.._R@% reci
procas para cada realidade concreta ¢ para as contradigoes que se criam ou, igualmente,
tornar explicitas as linhas de politica curricular que se seguem em cada sistema. mm. o cur-
riculo é um objeto em construgio cuja importancia depende do proprio processo, ¢ preci-
so ver as instancias que o definem. Entre nos, pela tradigdo de intervencao administrativa
sobre o curriculo na escola e frente a caréncia de um campo democratico para analisar ¢
discutir possiveis esquemas de governos da instituicio escolar e de seus 8:5._@0%_ se Ca-
receu de qualquer proposicio global sobre esse problema. Aqui, a técnica pedagogica pary
desenvolver o ensino foi algo que competia aos professores, enquanto as decises sobre o
conteudo de sua pratica eram responsabilidade da administracio, e ambas as instancias
estiveram separadas sempre por uma barreira de incomunicagao, devido as relagoes auto-
ritarias e burocratizadas entre os professores e as autoridades administrativas mediadas
pelo corpo de inspetores. o ‘

O sistema global que configura o curriculo representa um equilibrio muite pe
culiar em cada sistema educativo, com uma dinamica propria, que pode mostrar varia
cées singulares em diferentes niveis do curriculo. Podemos considerar que o n.::_ﬁ?
que se realiza por meio de uma pritica pedagdgica é o resultado de uma gérie dv in-

fluéncias convergentes e sucessivas, coerentes ou contraditorias, adquirindo, dessa {or-
ma, a caracteristica de ser um objeto preparado num processo complexo, que se trans-
forma ¢ constréi nesse processo. Por isso, exige ser analisado ndo como um objeto e
ttico, mas como a expressio de um equilibrio entre miltiplos compromissos. E mais
uma vez esta condi¢do é crucial tanto para compreender a pritica escolar vigente como
para tratar de muda-la. o

A visio do curriculo como algo que se constrdi exige um tipo de intervencao atvd
discutida explicitamente num processo de deliberagao aberto por parte dos agentes part
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cipantes dos quais estd a cargo: professores, alunos, pais, for¢as sociais, grupos de criado
res, intelectuais, para que nio seja uma mera reprodugio de decisoes ¢ modelagdes impli-
citas. Nem o curriculo como algo tangivel, nem os subsistemas que os determinam sao
realidades fixas, mas historicas.

Desentranhar as relagbes, conexdes e espagos de autonomia que se estabelecem no
sistema curricular é condigio sine qua non para entender a realidade e para poder estabe
lecer um campo de politica curricular diferente para uma escola e para uma época dife
rente da que definiu a escola que a democracia espanhola herdou. Um trabalho que é im-
portante porque a democratizaqio do Estado foi acompanhada de uma mudanga historica
na sua organizagio, com reflexo em muitas areas da atividade politicz, e de forma muito
evidente na educacio.

Uma primeira consequéncia destas apreciagdes é a necessidade de qualificar o
campo curricular como objeto de estudo, distinguindo suas dimensdes epistemoldgicas,
suas coordenadas técnicas, 2 implicagao do professorado, as vias pelas quais se transmi-
tem e modelam as influéncias dentro do sistema curricular e seus determinantes politicos.
Se ndo entendemos este carater processual, condicionado desde multiplos angulos, pode-
mos cair na confusao ou numa visao estatica e a-historica do curriculo, Em muitos casos,
fala-se de curriculo referindo-se s disposi¢oes da administracao regulando um determi-
nado plano de estudos, a relagdo de objetivos, aos conteddos, as habilidades, etc; em ou
tros, a0 produto “engarrafado” em determinados materiais, como é o caso dos livros-tex-
to; as vezes, se refere 2 estruturagao de atividades que o protessor planeja e realiza em sala
de aula; as vezes, se refere as experiéncias do aluno na aula. Informes de avaliagio de ex-
periéncias ou programas também encerram um significado do curriculo ou dos processos
e produtos de aprendizagem consideradas valiosas. O conceito curriculo adota significados
diversos, porque, além de ser suscetivel a enfoques paradigmdticos diferentes, ¢ utilizady
para processos ou fases distintas do desenvolvimento curricular.

Aplicar o conceito curriculo somente a alguns desses processos ou fases, além de
ser parcial, cria um puzzle de perspectivas dificeis de integrar numa teorizagao coerente.
Se encontramos concepgoes tao diferentes sobre o que ¢ o curriculo, deve-s¢ em parte ao
fato de que se centram em alguma das fases ou momentos do processo de transformagao
curricular. Por isso, em certa medida, todas elas sao parciais e, de alguma torma, contém
parte da verdade do que é o curriculo.

Por outro lado, reproduzindo o discurso teorico sobre o curriculo, que se realiza
em outros contextos culturais e educativos, temos acesso a enfoques sem correspondén-
c1a clara em nossa realidade, pois, em outros paises, sobretudo no mundo anglo-saxio,
houve uma longa tradi¢ao de trabalho com o curricule, no qual se diferenciaram facetas
e fun¢oes muito diversas como o plano, a disseminagao, a implantagao, a avaliagao cur-
ricular ou a inova¢o, nas quais trabalham especialistas diversos que nao proporciona-
ram uma teoria unitaria do processo do curriculo em sua totalidade, mas que criaram
discursos parciais. A falta de integracéo de tais discursos ¢ um defeito da teoria tra-
dicional sobre o curriculo (GRUNDY, 1987, p. 41). Finalmente, qualquer tentativa de
organizar uma teoria coerente deve dar conta de tudo o que ocorre nesse sistema curri-
cular, vendo ¢como a forma de seu funcionamento num dado contexto afeta e da signifi-
cado ao préprio curriculo.

O importante deste cariter processual é analisar e esclarecer o curso da objetiva-
¢30 e concretizagio dos significados do curriculo dentro de um processo complexo no
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qual sofre miltiplas transformacdes. Um politico ou administrador que acredita poder
mudar a pratica modificando o curriculo que ele prescreve desde as disposices legislati-
vas ou regulagbes administrativas esquece, por exemplo, que nio séo suas disposicdes as
que incidem diretamente na pratica. Obviamente, os professores, quando programam e
executam a prética, nio costumam partir das disposigdes da administragio. As orienta-
¢Bes ou prescri¢des administrativas costumam ter escasso valor para articular a pritica
dos docentes, para planejar atividades de ensino ou para dar conteiido definido a objeti-
vos pedagogicos, que por muito especificos que sejam e por mais concreta definigio que
tenham, ndo podem transmitir ao professor o que é preciso fazer com o0s alunos, o que
lhes ensinar. Maltiplos dados de pesquisa apontaram este fato. Os professores, quando
preveem sua prética, através dos planejamentos que realizam, consideram que sua expe-
riéncia anterior e os livros-texto tém tanta utilidade quanto considerar os documentos
curriculares oficiais (SALINAS, 1987). E um exemplo de que, se entendemos por curricu-
lo as suas prescri¢des administrativas, estaremos falando de uma realidade que nio coin-
cide com o curriculo com o qual os professores e os alunos trabalham.

Brophy (1982) distingue sete momentos ou fases nos quais o curriculo se reduz,
distorce ou altera: o curriculo oficial, as transformagoes em nivel local, o curriculo dentro
de uma determinada escola, as modificacdes que o professor introduz pessoalmente, o
que ele realiza, a transformagio que ocorre no préprio processo de ensino e, por Bltimo, o
que realmente os alunos aprendem.

Desentranhar este processo de “construgio curricular” é condigdo nio apenas para
entender, mas também para detectar os pontos nevrilgicos que afetam a transformagdo
processual, podendo assim incidir mais decisivamente na pratica. Distinguiremos seis
momentos, niveis ou fases no processo de desenvolvimento, que descobrem campos de
pesquisa peculiares, que nos ajudam a compreender conexdes entre tais niveis e que tor-
nam manifesto como, previamente e em paralelo ao que denominamos pritica pedagogi-
ca, existemn essas outras praticas. E preciso utilizar, nesses niveis, perspectivas e metodolo-
gias diversas, o que mostra que o campo do curriculo é também de integragio de co-
nhecimentos especializados, paradigmas e modelos de pesquisas diversos.

Na figura a seguir propomos um modelo de interpretagio do curriculo como algo
construido no cruzamento de influéncias e campos de atividade diferenciados e inter-re-
lacionados.

Acreditamos que é um modelo explicative adequado, sobretudo para uma estrutu-
ra de gestio centralizada na qual os espagos de autonomia das instincias intermedidrias
sdo bastante limitados a priori. Embora pare¢a um modelo de dependéncias lineares e
hierarquizadas, nos servira para demonstrar suas disfun¢des e esferas de autonomia que
representam for¢as, como diziamos, concorrentes. A histéria recente do curriculo na Es-
panha, para os niveis universitérios, deixou um decisivo legado de intervencionismo ad-
ministrativo com pretensdo de determinar de forma concreta a pritica pedagdgica e com
poucas concessdes em niveis intermedidrios de decisdo.

Nio se trata, pois, de oferecer um modelo normativo de tomada de decisGes a se-
guir, pois, nesse caso, proporiamos romper certos pressupostos desse modelo vertical. Na
realidade, com diferente grau e forga de influéncia entre elementos, trata-se de um mode-
lo cujas fases tém inter-relagdes reciprocas e circulares entre si, mas, na atual conjuntura
espanhola, ¢ fluxo de influéncias tem funcionado predominantemente e continua fazen-
do-o em diregio vertical descendente.
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Esclareceremos brevemente o significado desses niveis ou fases na objetivagio
do significado do curriculo, cujo desenvolvimento podera ser visto nos préximos capi-
tulos.

1. O curriculo prescrito. Em todo sistema educativo, como consequéncia das regu
laches inexoraveis s quais estd submetido, levando em conta sua significagio
social, existe algum tipo de prescri¢do ou orientagio do que deve ser seu con-
teddo, principalmente em relagdo 4 escolaridade obrigatoria. 530 aspectos que
atuam como referéncia na ordenagao do sistema curricular, servem de ponto
de partida para a elaboragdo de materiais, controle do sistema, etc. A histdria
de cada sistema e a politica em cada momento dio lugar a esquemas varidveis
de interven¢io, que mudam de um pais para outro.

2, O curffcule apresentado aos professores. Existe uma série de meios, elabo-
rados por diferentes instincias, que costumam traduzir para os professores
o significado e os contedos do curriculo prescrito, realizando uma interpre
tacao deste. As prescrigdes costumam ser muito genericas e, nessa mes
ma medida, nio sdo suficientes para orientar a atividade educativa nas aulas.
O proprio nivel de formagio do professor e as condigoes de seu trabalho tor-
nam muito dificil a tarefa de configurar a prtica a partir do curriculo pres-
crite. O papel mais decisive neste sentido é desempenhado, por exemplo,
pelos livros-texto.

|

CURRICULO PRESCRITO -4

|

Campo econdmico, politico, sodial, cultural e administrative

m CURRICULO APRESENTADO ACS PROFESSORES
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CURRICULO REALIZADO
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Figura 4.1 A objetivagdio do curriculo no processo de seu desenwvolvimento.
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3. O curriculo moldado pelos professores. O professor ¢ um agente ativo muito de- ridade obrigatoria e em praticas educativas que nio tem uma fungio seletiva
cisivo na concretizagao dos conteddos e significados dos curriculos, moldando nem hierarquizadora.
a partir de sua cultura profissional qualquer proposta que lhe ¢ feita, seja através
da prescrigio administrativa, seja do curriculo elaborado pelos materiais, guias, Pode se comprovar que em cada um desses niveis se criam atuagoes, problemas
livros-texto, etc. Independenternente do papel que consideremos que ele ha de para pesquisar, etc., que, com 0 tempo, costurnam determinar tradicoes que sobreviverdo
ter neste processo de planejar a pratica, de fato é um "tradutor” que intervém na como comportamentos autonomos. Imersos nelas se dificulta a visao integral do processo
configuracio dos significados das propostas curriculares. O plano que os pro- de transformacdo e concretizagio curricular, principaimente quando recebem atencio
fessores fazem do ensino, ou o que entendemos por programagdo, ¢ um mo- como capitulos desconectados no pensamento € na pesquisa pedagogica. )
mento de especial significado nessa tradugao. Analisaremos as praticas que se originam em cada uma dessas fases ou .am.»mam .mm
Os professores podem atuar em nivel individual ou como grupo que organiza transformacio, porque todas ¢l3s sao elementos que intervém na pritica pedagdgica, ain
conjuntamente o ensino. A organizagao social do trabalho docente terd conse- da que 0s ambitos nos quais se decide cada uma seja exterior a instituico escolar. Se a
quéncias importantes para a pratica. educaciio reflete processos sociais e culturais exteriores, se thes serve ou lhes remodela em

4. O curriculo em agdo. E na pratica real, guiada pelos esquemas tecricos e prati- alguma medida, a pratica curricular é um bom exemplo desse principio geral.

cos do professor, que se concretiza nas tarefas académicas, as quais, como ele-
mentos basicos, sustentam o que é a a¢do pedagdgica, que podemos notar o sig

nificado real do que sio as propostas curriculares, O ensino interativo - nos
termos de Jackson - € o que filtra a obtencio de determinados resultados, a par-
tir de qualquer proposta curricular. E o elemento no qual o curriculo se trans-
forma em metodo ou no qual, desde outra perspectiva, se denomina introdu-
¢ao. A analise desta fase ¢ que da o sentido real a qualidade do ensino, acima de
declaragdes, propositos, dotagio de meios, etc. A pratica ultrapassa os proposi-
tos do curriculo, devido ao complexo trafico de influéncias, as interagoes, etc.
que se produzem na pratica.

5. O curriculo realizado. Como consequéncia da pratica se produzem efeitos com
plexos dos mais diversos tipos: cognitivo, afetivo, social, moral, etc. Sao efeitos
aos quais, algumas vezes, se presta aten¢io porque sao considerados “rendimen-
tos” valiosos e proeminentes do sistema ou dos métodos pedagogicos. Mas, a
seu lado, se ddo muitos outros efeitos que, por falta de sensibilidade em relagio
a eles e por dificuldade para aprecia-los (pois muitos deles, além de complexos
e indefinidos, sac efeitos a médio e longo prazo), ficardo como efeitos ocultos
do ensino. As consequéncias do curriculo se refletem em aprendizagens dos
alunos, mas também afetam os professores, na forma de socializa¢ao profissio-
nal, e inclusive se projetam no ambiente social, familiar, etc.

6. O curriculo avaliado. Pressdes exteriores de tipo diverso nos professores - como
podem ser os controles para liberar validagdes e titulos, cultura, ideologias € teo-
rias pedagégicas - levam a ressaltar na avaliagdo aspectos do curriculo, talvez
coerentes, talvez incongruentes com os propésitos manifestos de quern prescre-
veu o curriculo, de quem o elaborou, ou com os objetivos do préprio professor.
O curriculo avaliado, enquanto mantenha uma constancia em ressaltar deter-
minados componentes sobre outros, acaba impondo critérios para o ensino do
professor e para a aprendizagem dos alunos. Através do curriculo avaliado se
refor¢a um significado definido na pratica do que € realmente. As aprendiza-
gens escolares adquirem, para o aluno, desde os primeiros momentos de sua es-
colaridade, a peculiaridade de serem atividades e resultados valorizados. O con-
trole do saber ¢ inerente & funcio social estratificadora da educagio e acaba por
configurar toda uma mentalidade que se projeta inclusive nos niveis de escola-




