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CAPITULO 4

Humildade pedagodgica e
competéncia coletiva

b pensador grego Socrates, entre muitas coisas boas, também é

¥ conhecido por expressar algo que deve fazer parte do nosso
perfil no século XXI. Ele disse: “Sé sei que nada sei”.

Sécrates ndo era tonto. Ele ndo disse essa frase para afirmar que
nada sabia. Porque nada saber significaria fingir modéstia. Socrates
era conhecido, no século V, como “o mais sidbio dos atenienses”.
Quando Sécrates dizia “s6 sei que nada sei”, estava querendo dizer
“s6 sei que nada sei por inteiro”, “s6 sei que nada sei por completo”,
“s6 sei que nada sei que s6 eu saiba”, “sé sei que nada sei que o outro
ndo saiba”, “s6 sei que nada sei o que o outro nio possa vir a saber”.
No fundo, Sécrates estava fazendo uma demonstracio de humildade.

Por isso, uma das qualidades para o nosso perfil na Educacio Escolar
no século XXI é humildade.

S6 € um bom ensinante quem for um bom aprendente. Um pa-
radigma espec1al que um educador ou educadora precisa observar é
humildade pedagdgica.
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A principal caracteristica da humildade pedagggica é a nocdo
de que alguém sabe coisas, mas nio as sabe todas, e que outro as
sabe. Sabe outras, mas também nio sabe tudo. Sé a possibilidade
de estruturar uma conexio entre as pessoas pode gerar, de fato, um
conhecimento que seja coletivamente significativo. A humildade
pedagégica é, portanto, a qualidade essencial de alguém que se
disponha a educar, porque sé quem é permeavel a ser educado pode
também educar. A humildade pedagégica corresponde a um com-
portamento que é a permeabilidade intereducativa. Tem que ser
permeavel ao aprendizado continuo e ao ensino continuo, afinal de
contas, nio se pode confundir Educa¢do com escolarizacio. A Escola
é um pedaco da Educacgio, e ndo se pode imaginar que Educacio é
algo que se encaixe em um periodo de tempo determinado. Nio
existe ninguém qualificado, nés estamos todos em situacio de qua-

lificantes o tempo todo.

Em dltima instancia, somos todos amadores, no duplo sentido
que a palavra carrega. Quer dizer que nds nunca estamos prontos
dentro da nossa atividade, e que também precisamos ter amorosida-
de nessa relacdo. O que pode nos acontecer de pior no século XXI? E
perdermos a condi¢cdo de amorosidade. Mas nio basta ter amorosi-
dade para lidar no meio de Educacio. Seja pai, mie, professor, pro-
fessora, responsavel. E preciso ter uma amorosidade competente,

porque uma amorosidade sem competéncia é mera boa intencio.

Nesse sentido, nds somos profissionais amadores, e quem nio o
é, torna-se portador de um risco muito grande na 4rea de Educacio,
que é a arrogancia. A arrogancia, e retomo o que antes escrevi, é a
suposicdo daquele que acha que j4 sabe, daquele que acha que ja co-

nhece e especialmente daquele que nio tem dividas. E muito peri-



goso nao ter duvidas, é um sinal nio s6 de idiotice, como também de
arrogancia.

Para o século XXI, temos de trabalhar muito a ideia de compe-
téncia. E h4 ai um obstaculo. A nossa competéncia tem um prazo de
validade menor nesses tempos. Isto é, a velocidade de mudangas das

coisas é tamanha, que perdemos competéncia com igual rapidez.

O escritor carioca Millér Fernandes dizia uma frase, que tem de
servir de lema para nés, educadores, em vdrias situacdes: “Se vocé
nio tem duvidas é porque estd mal informado”. Isso é uma coisa
séria para quem lida com a Educacédo, com formagdo de pessoas. O
professor ou a professora que se coloque como portador de conheci-

mento indubitavel é alguém que estd na drea equivocada.

Afinal de contas, nés lidamos com vida, e vida é processo e pro-
cesso é mudanca. Portanto, certezas sio provisdrias, com relacbes

absolutamente temporais, dentro da nossa atividade.

H4 uma frase antiga que diz: “A minha competéncia acaba quan-
do comeca a do outro”. Isso valia até 20 anos atras. Hoje ndo hd mais
a ideia de uma competéncia exclusivamente individual, a atual no¢do
de competéncia tem um nivel mais aberto e mais coletivo. O que é
competéncia coletiva? A nogdo de que a minha competéncia acaba
quando acaba a do outro. Num grupo, numa escola, numa instituicio,
se vocé perde competéncia, eu perco. Se vocé aumenta a sua compe-

téncia, eu aumento a minha também.

O trabalho de Educacio é coletivo, é feito com as pessoas. E esse
ato coletivo que nos coloca o imperativo de nos desenvolvermos
coletivamen;ce também. E, para isso, é preciso acreditar em dois
grandes principios: Quem sabe reparte e quem néo sabe procura! Porque

se aquele que sabe, ndo repartir, enfraquece aos outros e a si mesmo.
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E se aquele que ndo sabe ndo procurar, enfraquece 2 si mesmo e o

local onde esta. Nessa hora, a no¢do de parceria fica fortalecida.

Ha um ditado africano de que gosto muito: “Se quiser ir apenas
rapido, va sozinho. Se quiser ir também longe, v4 com alguém”. E se
queremos ir longe no século XXI, temos de ir com pessoas que conos-
co partilhem capacidades e competéncias, e tragam para nés humil-
dade como sendo um valor de preservacido de principios éticos, para
ndo implantarmos a ideia malévola de que “fazemos qualquer negécio”.
E, especialmente, colocarmos em prética algo decisivo, que é repartir

0 que se sabe.

O historiador britanico Beda, do século VII, chamado pelos an-
glicanos e catdlicos de Sio Beda, disse algo que nos ajuda a pensar
grandes virtudes para o século XXI: “H4 trés caminhos para o fracas-
so: ndo ensinar o que se sabe; ndo praticar o que se ensina; e nao

perguntar o que se ignora”.

S6 para ajudar a fixar o conceito, vamos inverter. H4 trés cami-
nhos para o sucesso: ensinar o que se sabe, ou seja, generosidade
mental. Segundo: praticar o que se ensina, isto é, coeréncia ética.

Terceiro: perguntar o que se ignora, ou seja, humildade intelectual.

Essas trés grandes virtudes precisam compor o século XXI em
Educacdo. Tido Rocha, grande educador, antropélogo, de Ouro Preto
(MG), chama a Escola formal de “Escola formol”, porque ela conserva
alguns cadaveres. E esses caddveres precisam ser sepultados e nés
temos de ser capazes de fazer o que precisa ser feito, com decisées
boas, que nio sejam baseadas na mera novidade, mas que busquem

o0 novo, com o olho na Histoéria.

Outro ponto decisivo nessa discussdo é a nossa capacidade de

construcdo de valores éticos, de solidariedade, de fraternidade, de ma-



neira a evitar o apodrecimento da esperanca, a esterilizacdo dos nossos

futuros, a desertificacdo da nossa humanidade.

O fil6sofo francés Voltaire que é, dentro do [luminismo, uma
das forcas mais intrigantes do século XVIII, tem uma frase sagaz,
embora mal interpretada em alguns momentos: “Deus é contra a
guerra, mas fica ao lado de quem atira bem”. O que significa atirar
bem? Nio significa atirar bem para prejudicar o outro, mas é prepa-
rar a competéncia; e competéncia ndo é gerada espontaneamente ou
cai dos céus. Alids, em Educacio, nds temos um risco muito grande:
imaginar que s6 boa vontade pode ser suficiente. E muito comum

perguntar a alguém:
— Por que vocé di aula, por que vocé é educador?
— Ah, porque eu gosto de crianca.

Gostar é um ato fundamental para poder fazer, mas, para poder
fazer bem e, portanto, respeitar aquele com quem vocé lida, é preci-
so desenvolver competéncia. E essa competéncia — é necessério in-
sistir nisso — ndo acontece isoladamente, mas, sim, numa construcio

coletiva.



